
管理岗360 度考核表 (适用分管部门员工、其他部门正副职)
考核者身份：  分管部门员工    其他部门正副职

	被考核者姓名
	张东辉
	职务
	总监
	所属部门
	研究院

	考评日期
	7.5

	评分标准
	1 分—有待提高   2 分—可以接受   3 分—一般   4 分—好   5 分—优秀

	考核项目
	考核内容
	评分

	




价值观与战略
	1、能坚持自己的原则，谨守职业道德与《员工守则》，一切从公司利益出
发。
	
5

	
	2、能站在公司未来发展的角度，平衡短期与长期、局部与整体利益，有洞
察力和大局观。
	
5

	
	3、主动设立挑战性的工作目标或承担额外的工作任务，即使遇到困难也坚
持不懈将其达成。
	
5

	
	4、在面临负责环境、 问题时，勇于承担责任与风险。
	5

	
	5、追求卓越，突破思维，不断学习与创新。
	5

	

分析决策
	6.能防微杜渐，并快速采取行动，将不良事件消灭在萌芽状态；
	5

	
	7.决策及时、果断，能抓住要害；
	5

	
	8.具有较强的逻辑思维能力和分析问题的能力且考虑问题全面；
	5

	
	9.对突发事件的处理较为及时、妥善；
	5

	授权与激励
	10.善于用人所长，并给予下属相应的权利和责任；
	5

	
	11.善于激发员工的工作激情与潜能；
	5

	


沟通协作
	12.能经常就工作目标与下属、其他部门沟通；
	5

	
	13.能够与别的部门进行有效的沟通；
	5

	
	14.能积极促进团队成员间的合作；
	5

	
	15.能协调化解矛盾和冲突；
	5

	
	16.能协调各方面资源，平衡各方利益，建立共赢的合作模式。
	5

	

工作责任、态度
	17.能接受和支持团队决定，并以身作则；
	5

	
	18.面对工作中的压力，能化压力为动力；
	5

	
	19.热爱自己的工作，对于任务追求卓越结果；
	5

	
	20.能主动配合领导、 同事及其他相关部门工作
	5

	总计分数
	100





管理岗360 度考核表 (适用分管部门员工、其他部门正副职)
考核者身份：  分管部门员工    其他部门正副职

	被考核者姓名
	薛磊
	职务
	副主任
	所属部门
	运维部

	考评日期
	7.5

	评分标准
	1 分—有待提高   2 分—可以接受   3 分—一般   4 分—好   5 分—优秀

	考核项目
	考核内容
	评分

	




价值观与战略
	1、能坚持自己的原则，谨守职业道德与《员工守则》，一切从公司利益出
发。
	5

	
	2、能站在公司未来发展的角度，平衡短期与长期、局部与整体利益，有洞
察力和大局观。
	5

	
	3、主动设立挑战性的工作目标或承担额外的工作任务，即使遇到困难也坚
持不懈将其达成。
	5

	
	4、在面临负责环境、 问题时，勇于承担责任与风险。
	5

	
	5、追求卓越，突破思维，不断学习与创新。
	5

	

分析决策
	6.能防微杜渐，并快速采取行动，将不良事件消灭在萌芽状态；
	5

	
	7.决策及时、果断，能抓住要害；
	5

	
	8.具有较强的逻辑思维能力和分析问题的能力且考虑问题全面；
	5

	
	9.对突发事件的处理较为及时、妥善；
	5

	授权与激励
	10.善于用人所长，并给予下属相应的权利和责任；
	5

	
	11.善于激发员工的工作激情与潜能；
	5

	


沟通协作
	12.能经常就工作目标与下属、其他部门沟通；
	5

	
	13.能够与别的部门进行有效的沟通；
	5

	
	14.能积极促进团队成员间的合作；
	5

	
	15.能协调化解矛盾和冲突；
	5

	
	16.能协调各方面资源，平衡各方利益，建立共赢的合作模式。
	5

	

工作责任、态度
	17.能接受和支持团队决定，并以身作则；
	5

	
	18.面对工作中的压力，能化压力为动力；
	5

	
	19.热爱自己的工作，对于任务追求卓越结果；
	5

	
	20.能主动配合领导、 同事及其他相关部门工作
	5

	总计分数
	100






附件 3：                         其他岗位 360 度考核表
考核者身份：总裁办     上级[image: ]     本部门员工[image: ]    分管部门员工     其他部门员工[image: ]

	被考核者姓名
	王伊凝
	职务
	算法主管
	所属部门
	研究院

	考评日期
	7.5

	评分标准
	1 分—有待提高   2 分—可以接受   3 分—一般   4 分—好   5 分—优秀

	考核项目
	考核内容
	评分

	


专业能力
	1.对于问题能够及时有效调动同事解决问题；
	5

	
	2.决策执行性较高，可以达到预定的目的；
	5

	
	3.有大量创新提议，并能实现创新管理；
	5

	
	4.完成自 己任务同时激励别人完成任务；
	5

	

工作态度
	5.遵守公司的规章制度，并且以身作则，廉洁自律；
	5

	
	6.热爱自己的工作，对于任务追求卓越结果；
	5

	
	7.能不断学习前辈的知识，并且乐于将所学传授给他人；
	5

	
	8.积极主动配合其他岗位的工作；
	5

	

沟通能力
	9.可以通过及时沟通解决出现的问题；
	5

	
	10.沟通及时准确，并且逻辑清楚；
	5

	
	11.能积极听取别人的意见并有效地给予反馈；
	5

	
	12.能够准确的搜集到工作相关信息，并进行准确分析；
	5

	

团队协作
	13.能积极促进团队成员间的合作；
	5

	
	14.能主动配合领导、 同事及其他相关部门工作；
	5

	
	15.能接受和支持团队决定；
	5

	
	16.能够与上级和同事分享工作成绩，乐于协助同事解决工作中的难题；
	5

	


工作责任
	17.能制定可行的工作计划， 以确保工作井井有条；
	5

	
	18.主动发现工作中的问题，并积极寻找解决办法；
	5

	
	19.工作效率高，经常提前完成所交付的任务；
	5

	
	20.能够积极承担工作中的责任；
	5

	总计分数：
	100








附件 3：                         其他岗位 360 度考核表
考核者身份：总裁办     上级[image: ]     本部门员工[image: ]    分管部门员工     其他部门员工[image: ]

	被考核者姓名
	王泽
	职务
	产品设计主管
	所属部门
	设计部

	考评日期
	7.5

	评分标准
	1 分—有待提高   2 分—可以接受   3 分—一般   4 分—好   5 分—优秀

	考核项目
	考核内容
	评分

	


专业能力
	1.对于问题能够及时有效调动同事解决问题；
	5

	
	2.决策执行性较高，可以达到预定的目的；
	5

	
	3.有大量创新提议，并能实现创新管理；
	5

	
	4.完成自 己任务同时激励别人完成任务；
	5

	

工作态度
	5.遵守公司的规章制度，并且以身作则，廉洁自律；
	5

	
	6.热爱自己的工作，对于任务追求卓越结果；
	5

	
	7.能不断学习前辈的知识，并且乐于将所学传授给他人；
	5

	
	8.积极主动配合其他岗位的工作；
	5

	

沟通能力
	9.可以通过及时沟通解决出现的问题；
	5

	
	10.沟通及时准确，并且逻辑清楚；
	5

	
	11.能积极听取别人的意见并有效地给予反馈；
	5

	
	12.能够准确的搜集到工作相关信息，并进行准确分析；
	5

	

团队协作
	13.能积极促进团队成员间的合作；
	5

	
	14.能主动配合领导、 同事及其他相关部门工作；
	5

	
	15.能接受和支持团队决定；
	5

	
	16.能够与上级和同事分享工作成绩，乐于协助同事解决工作中的难题；
	5

	


工作责任
	17.能制定可行的工作计划， 以确保工作井井有条；
	5

	
	18.主动发现工作中的问题，并积极寻找解决办法；
	5

	
	19.工作效率高，经常提前完成所交付的任务；
	5

	
	20.能够积极承担工作中的责任；
	5

	总计分数：
	100








附件 3：                         其他岗位 360 度考核表
考核者身份：总裁办     上级[image: ]     本部门员工[image: ]    分管部门员工     其他部门员工[image: ]

	被考核者姓名
	李森
	职务
	产品设计主管
	所属部门
	设计部

	考评日期
	7.5

	评分标准
	1 分—有待提高   2 分—可以接受   3 分—一般   4 分—好   5 分—优秀

	考核项目
	考核内容
	评分

	


专业能力
	1.对于问题能够及时有效调动同事解决问题；
	5

	
	2.决策执行性较高，可以达到预定的目的；
	5

	
	3.有大量创新提议，并能实现创新管理；
	5

	
	4.完成自 己任务同时激励别人完成任务；
	5

	

工作态度
	5.遵守公司的规章制度，并且以身作则，廉洁自律；
	5

	
	6.热爱自己的工作，对于任务追求卓越结果；
	5

	
	7.能不断学习前辈的知识，并且乐于将所学传授给他人；
	5

	
	8.积极主动配合其他岗位的工作；
	5

	

沟通能力
	9.可以通过及时沟通解决出现的问题；
	5

	
	10.沟通及时准确，并且逻辑清楚；
	5

	
	11.能积极听取别人的意见并有效地给予反馈；
	5

	
	12.能够准确的搜集到工作相关信息，并进行准确分析；
	5

	

团队协作
	13.能积极促进团队成员间的合作；
	5

	
	14.能主动配合领导、 同事及其他相关部门工作；
	5

	
	15.能接受和支持团队决定；
	5

	
	16.能够与上级和同事分享工作成绩，乐于协助同事解决工作中的难题；
	5

	


工作责任
	17.能制定可行的工作计划， 以确保工作井井有条；
	5

	
	18.主动发现工作中的问题，并积极寻找解决办法；
	5

	
	19.工作效率高，经常提前完成所交付的任务；
	5

	
	20.能够积极承担工作中的责任；
	5

	总计分数：
	100








附件 3：                         其他岗位 360 度考核表
考核者身份：总裁办     上级[image: ]     本部门员工[image: ]    分管部门员工     其他部门员工[image: ]

	被考核者姓名
	商广辉
	职务
	PCB设计
	所属部门
	设计部

	考评日期
	7.5

	评分标准
	1 分—有待提高   2 分—可以接受   3 分—一般   4 分—好   5 分—优秀

	考核项目
	考核内容
	评分

	


专业能力
	1.对于问题能够及时有效调动同事解决问题；
	5

	
	2.决策执行性较高，可以达到预定的目的；
	5

	
	3.有大量创新提议，并能实现创新管理；
	5

	
	4.完成自 己任务同时激励别人完成任务；
	5

	

工作态度
	5.遵守公司的规章制度，并且以身作则，廉洁自律；
	5

	
	6.热爱自己的工作，对于任务追求卓越结果；
	5

	
	7.能不断学习前辈的知识，并且乐于将所学传授给他人；
	5

	
	8.积极主动配合其他岗位的工作；
	5

	

沟通能力
	9.可以通过及时沟通解决出现的问题；
	5

	
	10.沟通及时准确，并且逻辑清楚；
	5

	
	11.能积极听取别人的意见并有效地给予反馈；
	5

	
	12.能够准确的搜集到工作相关信息，并进行准确分析；
	5

	

团队协作
	13.能积极促进团队成员间的合作；
	5

	
	14.能主动配合领导、 同事及其他相关部门工作；
	5

	
	15.能接受和支持团队决定；
	5

	
	16.能够与上级和同事分享工作成绩，乐于协助同事解决工作中的难题；
	5

	


工作责任
	17.能制定可行的工作计划， 以确保工作井井有条；
	5

	
	18.主动发现工作中的问题，并积极寻找解决办法；
	5

	
	19.工作效率高，经常提前完成所交付的任务；
	5

	
	20.能够积极承担工作中的责任；
	5

	总计分数：
	100








附件 3：                         其他岗位 360 度考核表
考核者身份：总裁办     上级[image: ]     本部门员工[image: ]    分管部门员工     其他部门员工[image: ]

	被考核者姓名
	吕国兴
	职务
	嵌入式开发
	所属部门
	设计部

	考评日期
	7.5

	评分标准
	1 分—有待提高   2 分—可以接受   3 分—一般   4 分—好   5 分—优秀

	考核项目
	考核内容
	评分

	


专业能力
	1.对于问题能够及时有效调动同事解决问题；
	5

	
	2.决策执行性较高，可以达到预定的目的；
	5

	
	3.有大量创新提议，并能实现创新管理；
	5

	
	4.完成自 己任务同时激励别人完成任务；
	5

	

工作态度
	5.遵守公司的规章制度，并且以身作则，廉洁自律；
	5

	
	6.热爱自己的工作，对于任务追求卓越结果；
	5

	
	7.能不断学习前辈的知识，并且乐于将所学传授给他人；
	5

	
	8.积极主动配合其他岗位的工作；
	5

	

沟通能力
	9.可以通过及时沟通解决出现的问题；
	5

	
	10.沟通及时准确，并且逻辑清楚；
	5

	
	11.能积极听取别人的意见并有效地给予反馈；
	5

	
	12.能够准确的搜集到工作相关信息，并进行准确分析；
	5

	

团队协作
	13.能积极促进团队成员间的合作；
	5

	
	14.能主动配合领导、 同事及其他相关部门工作；
	5

	
	15.能接受和支持团队决定；
	5

	
	16.能够与上级和同事分享工作成绩，乐于协助同事解决工作中的难题；
	5

	


工作责任
	17.能制定可行的工作计划， 以确保工作井井有条；
	5

	
	18.主动发现工作中的问题，并积极寻找解决办法；
	5

	
	19.工作效率高，经常提前完成所交付的任务；
	5

	
	20.能够积极承担工作中的责任；
	5

	总计分数：
	100








附件 3：                         其他岗位 360 度考核表
考核者身份：总裁办     上级[image: ]     本部门员工[image: ]    分管部门员工     其他部门员工[image: ]

	被考核者姓名
	张磊
	职务
	生产主管
	所属部门
	生产部

	考评日期
	7.5

	评分标准
	1 分—有待提高   2 分—可以接受   3 分—一般   4 分—好   5 分—优秀

	考核项目
	考核内容
	评分

	


专业能力
	1.对于问题能够及时有效调动同事解决问题；
	5

	
	2.决策执行性较高，可以达到预定的目的；
	5

	
	3.有大量创新提议，并能实现创新管理；
	5

	
	4.完成自 己任务同时激励别人完成任务；
	5

	

工作态度
	5.遵守公司的规章制度，并且以身作则，廉洁自律；
	5

	
	6.热爱自己的工作，对于任务追求卓越结果；
	5

	
	7.能不断学习前辈的知识，并且乐于将所学传授给他人；
	5

	
	8.积极主动配合其他岗位的工作；
	5

	

沟通能力
	9.可以通过及时沟通解决出现的问题；
	5

	
	10.沟通及时准确，并且逻辑清楚；
	5

	
	11.能积极听取别人的意见并有效地给予反馈；
	5

	
	12.能够准确的搜集到工作相关信息，并进行准确分析；
	5

	

团队协作
	13.能积极促进团队成员间的合作；
	5

	
	14.能主动配合领导、 同事及其他相关部门工作；
	5

	
	15.能接受和支持团队决定；
	5

	
	16.能够与上级和同事分享工作成绩，乐于协助同事解决工作中的难题；
	5

	


工作责任
	17.能制定可行的工作计划， 以确保工作井井有条；
	5

	
	18.主动发现工作中的问题，并积极寻找解决办法；
	5

	
	19.工作效率高，经常提前完成所交付的任务；
	5

	
	20.能够积极承担工作中的责任；
	5

	总计分数：
	100








附件 3：                         其他岗位 360 度考核表
考核者身份：总裁办     上级[image: ]     本部门员工[image: ]    分管部门员工     其他部门员工[image: ]

	被考核者姓名
	梁松林
	职务
	硬件助理
	所属部门
	生产部

	考评日期
	7.5

	评分标准
	1 分—有待提高   2 分—可以接受   3 分—一般   4 分—好   5 分—优秀

	考核项目
	考核内容
	评分

	


专业能力
	1.对于问题能够及时有效调动同事解决问题；
	5

	
	2.决策执行性较高，可以达到预定的目的；
	5

	
	3.有大量创新提议，并能实现创新管理；
	5

	
	4.完成自 己任务同时激励别人完成任务；
	5

	

工作态度
	5.遵守公司的规章制度，并且以身作则，廉洁自律；
	5

	
	6.热爱自己的工作，对于任务追求卓越结果；
	5

	
	7.能不断学习前辈的知识，并且乐于将所学传授给他人；
	5

	
	8.积极主动配合其他岗位的工作；
	5

	

沟通能力
	9.可以通过及时沟通解决出现的问题；
	5

	
	10.沟通及时准确，并且逻辑清楚；
	5

	
	11.能积极听取别人的意见并有效地给予反馈；
	5

	
	12.能够准确的搜集到工作相关信息，并进行准确分析；
	5

	

团队协作
	13.能积极促进团队成员间的合作；
	5

	
	14.能主动配合领导、 同事及其他相关部门工作；
	5

	
	15.能接受和支持团队决定；
	5

	
	16.能够与上级和同事分享工作成绩，乐于协助同事解决工作中的难题；
	5

	


工作责任
	17.能制定可行的工作计划， 以确保工作井井有条；
	5

	
	18.主动发现工作中的问题，并积极寻找解决办法；
	5

	
	19.工作效率高，经常提前完成所交付的任务；
	5

	
	20.能够积极承担工作中的责任；
	5

	总计分数：
	100








附件 3：                         其他岗位 360 度考核表
考核者身份：总裁办     上级[image: ]     本部门员工[image: ]    分管部门员工     其他部门员工[image: ]

	被考核者姓名
	尹亮
	职务
	采购工程师
	所属部门
	生产部

	考评日期
	7.5

	评分标准
	1 分—有待提高   2 分—可以接受   3 分—一般   4 分—好   5 分—优秀

	考核项目
	考核内容
	评分

	


专业能力
	1.对于问题能够及时有效调动同事解决问题；
	5

	
	2.决策执行性较高，可以达到预定的目的；
	5

	
	3.有大量创新提议，并能实现创新管理；
	5

	
	4.完成自 己任务同时激励别人完成任务；
	5

	

工作态度
	5.遵守公司的规章制度，并且以身作则，廉洁自律；
	5

	
	6.热爱自己的工作，对于任务追求卓越结果；
	5

	
	7.能不断学习前辈的知识，并且乐于将所学传授给他人；
	5

	
	8.积极主动配合其他岗位的工作；
	5

	

沟通能力
	9.可以通过及时沟通解决出现的问题；
	5

	
	10.沟通及时准确，并且逻辑清楚；
	5

	
	11.能积极听取别人的意见并有效地给予反馈；
	5

	
	12.能够准确的搜集到工作相关信息，并进行准确分析；
	5

	

团队协作
	13.能积极促进团队成员间的合作；
	5

	
	14.能主动配合领导、 同事及其他相关部门工作；
	5

	
	15.能接受和支持团队决定；
	5

	
	16.能够与上级和同事分享工作成绩，乐于协助同事解决工作中的难题；
	5

	


工作责任
	17.能制定可行的工作计划， 以确保工作井井有条；
	5

	
	18.主动发现工作中的问题，并积极寻找解决办法；
	5

	
	19.工作效率高，经常提前完成所交付的任务；
	5

	
	20.能够积极承担工作中的责任；
	5

	总计分数：
	100








附件 3：                         其他岗位 360 度考核表
考核者身份：总裁办     上级[image: ]     本部门员工[image: ]    分管部门员工     其他部门员工[image: ]

	被考核者姓名
	吕浩宇
	职务
	运维工程师
	所属部门
	运维部

	考评日期
	7.5

	评分标准
	1 分—有待提高   2 分—可以接受   3 分—一般   4 分—好   5 分—优秀

	考核项目
	考核内容
	评分

	


专业能力
	1.对于问题能够及时有效调动同事解决问题；
	5

	
	2.决策执行性较高，可以达到预定的目的；
	5

	
	3.有大量创新提议，并能实现创新管理；
	5

	
	4.完成自 己任务同时激励别人完成任务；
	5

	

工作态度
	5.遵守公司的规章制度，并且以身作则，廉洁自律；
	5

	
	6.热爱自己的工作，对于任务追求卓越结果；
	5

	
	7.能不断学习前辈的知识，并且乐于将所学传授给他人；
	5

	
	8.积极主动配合其他岗位的工作；
	5

	

沟通能力
	9.可以通过及时沟通解决出现的问题；
	5

	
	10.沟通及时准确，并且逻辑清楚；
	5

	
	11.能积极听取别人的意见并有效地给予反馈；
	5

	
	12.能够准确的搜集到工作相关信息，并进行准确分析；
	5

	

团队协作
	13.能积极促进团队成员间的合作；
	5

	
	14.能主动配合领导、 同事及其他相关部门工作；
	5

	
	15.能接受和支持团队决定；
	5

	
	16.能够与上级和同事分享工作成绩，乐于协助同事解决工作中的难题；
	5

	


工作责任
	17.能制定可行的工作计划， 以确保工作井井有条；
	5

	
	18.主动发现工作中的问题，并积极寻找解决办法；
	5

	
	19.工作效率高，经常提前完成所交付的任务；
	5

	
	20.能够积极承担工作中的责任；
	5

	总计分数：
	100








附件 3：                         其他岗位 360 度考核表
考核者身份：总裁办     上级[image: ]     本部门员工[image: ]    分管部门员工     其他部门员工[image: ]

	被考核者姓名
	周龙翔
	职务
	运维工程师
	所属部门
	运维部

	考评日期
	7.5

	评分标准
	1 分—有待提高   2 分—可以接受   3 分—一般   4 分—好   5 分—优秀

	考核项目
	考核内容
	评分

	


专业能力
	1.对于问题能够及时有效调动同事解决问题；
	5

	
	2.决策执行性较高，可以达到预定的目的；
	5

	
	3.有大量创新提议，并能实现创新管理；
	5

	
	4.完成自 己任务同时激励别人完成任务；
	5

	

工作态度
	5.遵守公司的规章制度，并且以身作则，廉洁自律；
	5

	
	6.热爱自己的工作，对于任务追求卓越结果；
	5

	
	7.能不断学习前辈的知识，并且乐于将所学传授给他人；
	5

	
	8.积极主动配合其他岗位的工作；
	5

	

沟通能力
	9.可以通过及时沟通解决出现的问题；
	5

	
	10.沟通及时准确，并且逻辑清楚；
	5

	
	11.能积极听取别人的意见并有效地给予反馈；
	5

	
	12.能够准确的搜集到工作相关信息，并进行准确分析；
	5

	

团队协作
	13.能积极促进团队成员间的合作；
	5

	
	14.能主动配合领导、 同事及其他相关部门工作；
	5

	
	15.能接受和支持团队决定；
	5

	
	16.能够与上级和同事分享工作成绩，乐于协助同事解决工作中的难题；
	5

	


工作责任
	17.能制定可行的工作计划， 以确保工作井井有条；
	5

	
	18.主动发现工作中的问题，并积极寻找解决办法；
	5

	
	19.工作效率高，经常提前完成所交付的任务；
	5

	
	20.能够积极承担工作中的责任；
	5

	总计分数：
	100








附件 3：                         其他岗位 360 度考核表
考核者身份：总裁办     上级[image: ]     本部门员工[image: ]    分管部门员工     其他部门员工[image: ]

	被考核者姓名
	陈马明
	职务
	外业主管
	所属部门
	运维部

	考评日期
	7.5

	评分标准
	1 分—有待提高   2 分—可以接受   3 分—一般   4 分—好   5 分—优秀

	考核项目
	考核内容
	评分

	


专业能力
	1.对于问题能够及时有效调动同事解决问题；
	5

	
	2.决策执行性较高，可以达到预定的目的；
	5

	
	3.有大量创新提议，并能实现创新管理；
	5

	
	4.完成自 己任务同时激励别人完成任务；
	5

	

工作态度
	5.遵守公司的规章制度，并且以身作则，廉洁自律；
	5

	
	6.热爱自己的工作，对于任务追求卓越结果；
	5

	
	7.能不断学习前辈的知识，并且乐于将所学传授给他人；
	5

	
	8.积极主动配合其他岗位的工作；
	5

	

沟通能力
	9.可以通过及时沟通解决出现的问题；
	5

	
	10.沟通及时准确，并且逻辑清楚；
	5

	
	11.能积极听取别人的意见并有效地给予反馈；
	5

	
	12.能够准确的搜集到工作相关信息，并进行准确分析；
	5

	

团队协作
	13.能积极促进团队成员间的合作；
	5

	
	14.能主动配合领导、 同事及其他相关部门工作；
	5

	
	15.能接受和支持团队决定；
	5

	
	16.能够与上级和同事分享工作成绩，乐于协助同事解决工作中的难题；
	5

	


工作责任
	17.能制定可行的工作计划， 以确保工作井井有条；
	5

	
	18.主动发现工作中的问题，并积极寻找解决办法；
	5

	
	19.工作效率高，经常提前完成所交付的任务；
	5

	
	20.能够积极承担工作中的责任；
	5

	总计分数：
	100








其他岗位 360 度考核表
考核者身份：总裁办     上级[image: ]     本部门员工[image: ]    分管部门员工     其他部门员工[image: ]

	被考核者姓名
	乔艳青
	职务
	测试工程师
	所属部门
	质量部

	考评日期
	7.5

	评分标准
	1 分—有待提高   2 分—可以接受   3 分—一般   4 分—好   5 分—优秀

	考核项目
	考核内容
	评分

	


专业能力
	1.对于问题能够及时有效调动同事解决问题；
	5

	
	2.决策执行性较高，可以达到预定的目的；
	5

	
	3.有大量创新提议，并能实现创新管理；
	5

	
	4.完成自 己任务同时激励别人完成任务；
	5

	

工作态度
	5.遵守公司的规章制度，并且以身作则，廉洁自律；
	5

	
	6.热爱自己的工作，对于任务追求卓越结果；
	5

	
	7.能不断学习前辈的知识，并且乐于将所学传授给他人；
	5

	
	8.积极主动配合其他岗位的工作；
	5

	

沟通能力
	9.可以通过及时沟通解决出现的问题；
	5

	
	10.沟通及时准确，并且逻辑清楚；
	5

	
	11.能积极听取别人的意见并有效地给予反馈；
	5

	
	12.能够准确的搜集到工作相关信息，并进行准确分析；
	5

	

团队协作
	13.能积极促进团队成员间的合作；
	5

	
	14.能主动配合领导、 同事及其他相关部门工作；
	5

	
	15.能接受和支持团队决定；
	5

	
	16.能够与上级和同事分享工作成绩，乐于协助同事解决工作中的难题；
	5

	


工作责任
	17.能制定可行的工作计划， 以确保工作井井有条；
	5

	
	18.主动发现工作中的问题，并积极寻找解决办法；
	5

	
	19.工作效率高，经常提前完成所交付的任务；
	5

	
	20.能够积极承担工作中的责任；
	5

	总计分数：
	100








其他岗位 360 度考核表
考核者身份：总裁办     上级[image: ]     本部门员工[image: ]    分管部门员工     其他部门员工[image: ]

	被考核者姓名
	李景儒
	职务
	测试工程师
	所属部门
	质量部

	考评日期
	7.5

	评分标准
	1 分—有待提高   2 分—可以接受   3 分—一般   4 分—好   5 分—优秀

	考核项目
	考核内容
	评分

	


专业能力
	1.对于问题能够及时有效调动同事解决问题；
	5

	
	2.决策执行性较高，可以达到预定的目的；
	5

	
	3.有大量创新提议，并能实现创新管理；
	5

	
	4.完成自 己任务同时激励别人完成任务；
	5

	

工作态度
	5.遵守公司的规章制度，并且以身作则，廉洁自律；
	5

	
	6.热爱自己的工作，对于任务追求卓越结果；
	5

	
	7.能不断学习前辈的知识，并且乐于将所学传授给他人；
	5

	
	8.积极主动配合其他岗位的工作；
	5

	

沟通能力
	9.可以通过及时沟通解决出现的问题；
	5

	
	10.沟通及时准确，并且逻辑清楚；
	5

	
	11.能积极听取别人的意见并有效地给予反馈；
	5

	
	12.能够准确的搜集到工作相关信息，并进行准确分析；
	5

	

团队协作
	13.能积极促进团队成员间的合作；
	5

	
	14.能主动配合领导、 同事及其他相关部门工作；
	5

	
	15.能接受和支持团队决定；
	5

	
	16.能够与上级和同事分享工作成绩，乐于协助同事解决工作中的难题；
	5

	


工作责任
	17.能制定可行的工作计划， 以确保工作井井有条；
	5

	
	18.主动发现工作中的问题，并积极寻找解决办法；
	5

	
	19.工作效率高，经常提前完成所交付的任务；
	5

	
	20.能够积极承担工作中的责任；
	5

	总计分数：
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9
image1.png




